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أغراض الموديلأغراض الموديل
المتكاملعمليات التقييم البيئيلالخواصِ الرئيسةِ التعرّف على •

؛IEAالمراحلَ الرئيسيةَ لعمليةِ  التعرف على •

؛للعمليةفھم الترتيبات المؤسسية •

؛وتشاركيةبطريقة تفاعلية  IEAتعلّمْ قيَادَْة •

وترويج  IEAة وإجراءات التحضير 0عداد تقارير يتحديد النشاطات الرئيس• وترويج  IEAة وإجراءات التحضير 0عداد تقارير يتحديد النشاطات الرئيس•
تأثير؛  أكبرنتائجھا لتحقيق 

.المقدرة على إدارة تحديات إجراء العملية بمشاركة الجمھور•
•• To know the kTo know the keyey IEA IEA processprocess attributesattributes

•• To To know know the main stages of the IEA processthe main stages of the IEA process

•• To understand the institutional arrangements.To understand the institutional arrangements.

•• Learn to lead an IEA processLearn to lead an IEA process in an interactive and participatory way.in an interactive and participatory way.

•• To identify the main activities and procedures for preparing IEA reports and To identify the main activities and procedures for preparing IEA reports and 

promoting their findings.promoting their findings.

•• To be aware of and able to manage the challenges of running the process while To be aware of and able to manage the challenges of running the process while 

involving the public.involving the public.



:يقوم على رؤية جديدة للمواضيع والقضايا البيئية يتم فيھا

.وصف حالة البيئة•

.ھذه الحالةتبيان اتجاھات •

.والضغوط المسببة لھا جذور المشكلةبحالة البيئة  ربط•

مفھوم التقويم البيئي المتكامل 

.تبيان آثار ھذه الحالة•

التي من شأنھا تعديل ھذه  الحالية حالة البيئة والسياسات الع:قة بين•
.، أو تلك التي قد تفاقمھا مستقب:ً الحالة

صورة متكاملة عن والمجتمع المعني إعطاء صانعي القرار  
تتعرض له البيئة من ضغوط، وما الوضع البيئي واتجاھاته 

، والسبل السياسات التي أدت إلى ذلكواLسباب و
.المتاحة لتصحيح ھذا الوضع



:في عملية التقييم البيئي المتكامل يجب أن نعرف ما يلي

؟ IEAما ھي القضايا التي سنناقشھا ويتضمنھا تقرير •

In the IEA process we need first to know :

What are the environmental issues?



أسلوب تحديد أھم القضايا البيئية

عصف فكري للمجاميع أو القطاعات ذات الع;قة•

)مجاميع أصغر من السابق(تشاور بين الخبراء مع القطاعات •

مسح ميداني يستھدف الخبراء والقطاعات ذات الع;قة بالبريد اCلكتروني، أو •
بالھاتف، أو البريد العادي

مراجعة الدراسات أو اFبحاث•

• Brainstorming in a multi-stakeholder group

• Multiple expert and stakeholder consultations (smaller 
groups than for above)

• Surveys of individual experts and stakeholders by 
email, telephone or regular mail

• Review of literature

•



المشاركةالمشاركة

المتكاملالمتكاملعمليات التقييم البيئيعمليات التقييم البيئيللالخواصِ الرئيسةِ الخواصِ الرئيسةِ  
Key IEA Process Attributes

مشاركة مختلف أصحاب المصلحة في عملية تفاعلية تعزز تبادل المعارف والمعلومات، ويوضح  بھاويقصد 
القضايا التي  وإختيارالمشاركة تساعد في تحديد . موقفھم واھتماماتھم في القضايا التي يتناولھا التقرير

ستخضع للتقييم المتكامل، ويقوي تحليل التغيرات في حالة البيئة، ويبني ملكية للنتائج التي توصل إليھا التقرير 
.بھاأوساط الجھات الذين من المفترض أن يتابع تبني نتائج التقرير والعمل 

Participatory. This means that different stakeholders are involved in an interactive process that 

promotes knowledge and information exchange, and makes clear their position and interests on 

issues. Engaging participation helps identify IEA issues that truly matter, strengthens the analysis 

of the observed change, and builds ownership of the IEA’s findings among audiences who are 

supposed to follow up with action.



7ن التحليل الذي يتم في إطاره يأخذ بعين ا4عتبار مختلف فروع  Multidisciplinaryالتقييم المتكامل متعدد التخصصات 
وھو أيضاً متعدد .العلم في مثل ھذه الطريقة فأن عملية المناقشة، البناء والتحليل من مختلف التخصصات يثري عملية التقييم

7ن القضايا البيئية لديھا العديد من الروابط ا4قتصادية وا4جتماعية، لذا فإن مشاركة مختلف  .multi-sectoralالقطاعات 
ضروري لتقييم سليم، وكذلك لضمان أن تقود نتائج التقييم 4ستجابات وإجراءات من مختلف ) العام والخاص(القطاعات 
. القطاعات 

تعددية المعارف والقطاعاتتعددية المعارف والقطاعات

عمليات التقييم البيئيلالخواصِ الرئيسةِ  المتكامل
Key IEA Process Attributes

التعليمالتعليم

منافع منافع 
أصحاب أصحاب 
جودة جودة المصالحالمصالح

الماءالماء

Multidisciplinary and multisectoral. IEA is multidisciplinary because the analysis takes into account different 

branches of science in such a way that the process of discussion, construction and analysis from different 

disciplines enriches the assessment. It is multisectoral because environmental issues have many economic 

and social interlinkages, so participation of different sectors (public and private) is necessary to carry out a 

sound assessment as well as to ensure that results of the assessment lead to articulate responses and 

actions from different sectors.

الموارد الموارد 
الطبيعيةالطبيعية

الفقرالفقر

الجريمةالجريمة
العملالعمل

جودة جودة 
الھواءالھواء

المواد ا7وليةالمواد ا7ولية



Analysis & Researchers

Educators

Regional/Community Planners

Policy Makers

Media

Core team

ScientistsResource Managers

Interest Groups

Industry Associations

Interest Public

An interdisciplinary and participatory process that combines, interprets and communicates 
knowledge from different scientific disciplines to allow a better understanding of complex 
phenomena.



Answers 5 

Key 

Questions
إلى أين نتجه؟إلى أين نتجه؟. . 44

ما ھي ا0جراءات التي يمكن اتخاذھا من اجل مستقبل زاھر؟ما ھي ا0جراءات التي يمكن اتخاذھا من اجل مستقبل زاھر؟. . 55

الرؤية

خيارات العمل

An Integrated Approachالتكامليةالتكاملية

Most assessments stop at 

this question
ماذا يحدث في البيئة ؟ولماذا؟ماذا يحدث في البيئة ؟ولماذا؟. . 11

ما ھي اNثار المترتبة على البيئة وا0نسان؟ما ھي اNثار المترتبة على البيئة وا0نسان؟. . 22

ما ھي ا0جراءات التي اتخذت ودرجة فاعليتھا؟ما ھي ا0جراءات التي اتخذت ودرجة فاعليتھا؟. . 33

الضغوط -الدوافع –الحالة 

اNثار

)رد الفعل(اCستجابة 



ربط حالة البيئة مع مسببات تلك الحالة •
وآثارھا والسياسات التي تم اتخاذھا اتجاه 

.تلك الحالة

النظر في التفاع@ت الديناميكية والمعقدة •
بين البيئة ورفاه اBنسان 

إدراج المنظورات العالمية واBقليمية  •
والمحلية

إدراج المنظورات التاريخية والمستقبلية •

التكامليةالتكاملية

عمليات التقييم البيئيلالخواصِ الرئيسةِ  المتكامل
Key IEA Process Attributes

Integrated. In the IEA designation, integrated refers to a number of aspects of the assessment: – linking 

state of the environment analysis with policy analysis; – incorporating global and sub-global perspectives; –

incorporating historical and future perspectives; – covering a broad spectrum of issues and policies; and –

looking at dynamic and complex interactions between the environment and human well-being in place-

based contexts (e.g., particular countries, ecosystems, cities, regions, watersheds).

إدراج المنظورات التاريخية والمستقبلية •
تغطي طيفا واسعا من القضايا والسياسات•
يمكن أن يطبق على بلدان معينة، والنظم •

اBيكولوجية، والمدن والمناطق 
.ومستجمعات المياه وغيرھا



المنتجات تتراوح من بسيطة من خ@ل الملصقات . ينتج عن التقييم عدة منتجات تستھدف جمھور واسع
.البيانات إلى تقارير الشاملة والملخصات التنفيذية الخ@صاتوصحائف وقائع، 

تعدّد المُنتَجتعدّد المُنتَج

عمليات التقييم البيئيلالخواصِ الرئيسةِ  المتكامل
Key IEA Process Attributes

Multi-product. IEAs typically generate a family of products targeting a wide audience. The products range from 

simple posters through fact sheets, data compendia to comprehensive IEA reports and executive summaries.

http://eoar.cedare.int/



إضفاء الطابع المؤسسي على عملية التقييم المتكامل وإعداد التقارير حالة البيئة 
لذا فأن .  وتفاعلھا مع رفاھية اBنسان باعتباره جزءا 4 يتجزأ من التنمية المستدامة

التقييم المتكامل يحتاج إلى أن يبنى من منظور طويل ا7جل ومع ا7خذ با4عتبار أن 
التقييم ھو دوري، ومنتجاته دورية وھناك تفاعل مستمر بين المشاركين من مجتمعي 

.العلم والسياسة والعناصر ا7خرى من الجمھور ھو جزء من ھذه العملية

عمليات التقييم البيئيلالخواصِ الرئيسةِ  المتكامل
Key IEA Process Attributes

 Sَالمأس Sَالمأس
سةسة

Institutionalized. IEA involves assessing and reporting on the environment and its interaction 

with human well-being as an integral part of sustainable development. IEA needs to be built 

with a long-term perspective in mind where assessment is cyclical, and where periodic products 

and continuous interaction among participants in policy and science communities and other 

elements of the public are part of the process.
http://www.eeaa.gov.eg/arabic/info/report_search.asp
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–– To To bring together organizations and peoplebring together organizations and people with an interest in IEA that with an interest in IEA that 

may not have a history of may not have a history of collaboration.
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–– To To involve the policyinvolve the policy--makersmakers in order to secure their support or the in order to secure their support or the 

process and its key findings.process and its key findings.

IEA process objectives  �������	 
�	��  
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To To facilitate the process of interactionfacilitate the process of interaction based on a common methodology, based on a common methodology, 
fostering the dialogue between fostering the dialogue between science and policyscience and policy..

IEA process objectives  �������	 
�	��  



البيئي المتكامل الشروط الموضوعية لبدَْء عملية التقييم
 Basic Conditions for IEA Process

اBرادة السياسية والتزام سلطةِ البيئيِة الوطنيةِ أوَ ما يكافئِھا بالقضايا اBرادة السياسية والتزام سلطةِ البيئيِة الوطنيةِ أوَ ما يكافئِھا بالقضايا 
..البيئيةالبيئية

Political WillPolitical Will and commitments.and commitments.

العلمية لقيادة العملية وتنفيذ التقييمالعلمية لقيادة العملية وتنفيذ التقييم//والمقدرة التقنيةوالمقدرة التقنية  وءةوءةاBدارة الكفاBدارة الكف

Adequate management and technical / scientific Adequate management and technical / scientific capacitycapacity to conduct to conduct 
the process.the process.

حشد مجموعة كبيرة من المشاركين بما فيھم باحثون مخضرمون حشد مجموعة كبيرة من المشاركين بما فيھم باحثون مخضرمون 
قرارقرارالالوصناع وصناع 

Experienced officialsExperienced officials on environmental issues to lead and enhance the on environmental issues to lead and enhance the 
analysis.analysis.



Examples of Legal Mandate أمثلة عن اCنتدابات القانونية  



Examples of Legal Mandate أمثلة عن ا.نتدابات القانونية  

Lebanon case
الھيئة العامة  10من المادة  3بفقرته  2002الصادر في  50يطالب قانونِ حمايةِ البيئة رقم 

. لشؤونِ البيئةِ إعداد تقريرِا سنوياً عن حالة البيئةِ 
.وزارة البيئةِ . قانون حمايةِ بيئةِ : المصدر .وزارة البيئةِ . قانون حمايةِ بيئةِ : المصدر

.doc4http://www.eeaa.gov.eg/english/law

_arb.doc4http://www.eeaa.gov.eg/english/law

على انه لتحقيق أھداف   جھاز شئون  1994تاريخ  4من الفصل الثاني للقانون رقم  5المادة  تنص
إعداد تقرير سنوي عن الوضع البيئي يقدم : البيئة يمكن أن يقوم الجھاز بمجموعة نشاطات من بينھا

. تودع نسخة من ھذا التقرير في مجلس الشعب ومجلس الوزراء  وإلي رئيس الجمھورية 
The Egyptian mandate case

Article 5 of chapter 2 of Law number 4 of 1994
.doc4http://www.eeaa.gov.eg/english/law

_arb.doc4http://www.eeaa.gov.eg/english/law



مراحل عمليةِ التقييم البيئي المتكامل

The 7 Typical Stages 
of 

IEA Process



The 7 Typical Stages of the IEA Process

*Design document 

(including 

STAGES ACTIVITIES OUTPUTS

Stage 2
*Define roles and responsibilities of the political and technical partners.

*Establish mechanisms of coordination among partners and collaborating

institutions.

*Define an institutional framework.

*Discuss the elements for the impact strategy.

*Prepare a stakeholders map.

*MOU's signed 

Institutional. 

*Framework.

*Stakeholders map.

Institutional 

set up

Stage 1

MOU's reviewed

Conceptual 

framework
Start up

*Secure mandate from relevant national organizations who will act as core

supporters of the process.

*Identify a local technical team within the lead agency.

*Develop a basic outline for conceptual framework and process, capacity,

time and resources required.

*Hold star-up meetings to discuss, adjust and finalize the process and

instituttional arrangements.

*Secure commitment for resources and in-kind contributions.
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G Stage 3

*Clarify methodological issues.

*Establish geographic boundary and timescale for producing the report.

*Identify key environmental issues.

*Draft an outline of the report.
(including 

annotated structure 

or outline).

*Impact strategy

Implementatio

n

*Report and 

complementary 

results, in different 

media.

*Validate priority environment/development issues and their connection

according to the GEO framework.

*Identify indicators, data requirements and sources of information.

*Collect, process and analyze information.

*Interact with organizations to discuss preliminary results (workshops).

*Write the report and adjust drafts.

*Translation and publication (hardcopy, CD, etc).

Stage 4

Planning

Stage 5

*Implementation 

plan.

*Adjusted impact 

strategy.

*Communication 

and outreach 

strategy.
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Stage 7
*Evaluate the process. Extract lessons learned.

*Evaluate the impact of the process in terms of policy making

contributions, capacity building and public awarness.

*Define the different activities along the process, person in charge and

expected outputs.

*Allocate financial and human resources.

*Review and adjust the impact strategy and define measures of impact.

*Develop a communication and outreach strategy.

*Establish a monitoring and evaluation system.

Scope and 

design

*Draft an outline of the report.

*Identify the target audience.

*Develop the impact strategy.

*Discuss the elements for a a communications and outhreach strategy.

*Impact results and 

recomendations for 

the future.

Monitoring, 

evaluation and 

learning

Stage 6
*Promote different GEO products and messages.

*Organize interviews with the media.

*Organize presentations for stakeholders.

*Report and 

complementary 

results in the public 

domain.

Communicatio

n of results & 

outreach 



1
البداية 

)أسابيع 4-6(

تأمين و4ية قانونية للتقييم البيئي وإعداد التقارير•
تحديد الفريق التقني المحلي داخل الوكالة•
وضع المخطط ا7ساسي للعملية وإطارھا التصوري، ومسائل اBمكانيات •

والوقت المخصص والموارد المطلوبة
بدء عقد اجتماعات لمناقشة وتعديل ووضع الصيغة النھائية للعملية •

والترتيبات المؤسسية لھا
.تأمين الموارد المالية والعينية•

ھيكل تصوري •

مذكّرات تفاھم •

تحديد ا7دوار والمسؤوليات السياسية والتقنية•
إنشاء آليات للتنسيق بين الشركاء والمؤسسات المتعاونة•
تحديد اBطار المؤسسي للعمل•

2
العمل العمل   تنظيمتنظيم

توقيع مذكرات •
تفاھم 

انجاز إطار العمل •

المراحلالمراحلالمخرجاتالمخرجات النشاطاتالنشاطات

12/22/2013

تحديد اBطار المؤسسي للعمل•
مناقشة لعناصر إستراتيجية التأثير •
.إعداد خريطة 7صحاب المصالح•

القضايا  المنھجية/توضيح المسائل•
تحديد النطاق الجغرافي والجدول الزمني المفصل Bنتاج التقرير•
.  تحديد القضايا البيئية الرئيسية•

.تحديد المؤشرات والبيانات وا4حتياجات من مصادر المعلومات•

.  مسودة الخطوط العريضة للتقرير/مشروع •

.  تحديد الجمھور المستھدف•

.  وضع إستراتيجية للتأثير•

.مناقشة عناصر إستراتيجية ا4تصال والتوعية•

3
النطاق

  التصميمو
)أسابيع 2-4(

العمل العمل   تنظيمتنظيم
))المأسسةالمأسسة((

)أشھر 3- 1(

انجاز إطار العمل •
المؤسسي

خريطة أصحاب •
المصلحة

تصميم وثيقة التقرير •
)مخطط تفصيلي(

إستراتيجية التأثير•



4
التخطيط

)أسابيع 4-6( 

تحديد ا7نشطة، وإسناد المسؤوليات وتحديد النتائج المتوقعة•
تخصيص الموارد المالية والبشرية•
استعراض وتعديل إستراتيجية التأثير وتحديد مؤشرات قياس التأثير •
.وضع إستراتيجية ل@تصال والتوعية•

.وضع نظام للرصد والتقييم •

خطة التنفيذ•
تعديل إستراتيجية •

التأثير 
إستراتيجية ا4تصال •

.والتوعية

التنموية وع@قاتھم وفقا Bطار عملية  والتأكد من أولويات  القضايا البيئية •
التقييم البيئي المتكامل

.  جمع وتحليل البيانات والمعلومات•

.  عرض ومناقشة النتائج ا7ولية مع المنظمات الشريكة•

،شركاء العمل كتابة مسودة التقرير ، وتنظيم استعراض النتائج مع•
.  وضع الصيغة النھائية للتقرير على أساس التغذية المرتدة•

).ورقي ، أقراص مدمجة، موقع انترنت، الخ(الترجمة والنشر  •

5
التنفيذ

(10-12 months)

التقرير •

/  منشورات •

مطبوعات أخرى

).ورقي ، أقراص مدمجة، موقع انترنت، الخ(الترجمة والنشر  •

عملية التقييم. الترويج لمختلف منتجات ورسائل •
.تنظيم لقاءات مع وسائل اBع@م•

.تنظيم عروض 7صحاب المصلحة•

إتاحة التقرير •
ومختلف المنتجات 

.المرافقة للعامة

∗Stages of the National IEA Process

. تحديد الدروس المستفادة وتقييم العملية 

تقييم أثر العملية من حيث المساھمة في تخطيط السياسات وبناء القدرات 
.والتوعية العامة

6
&  تبليغ النتائج 

التوعية
(1-2 months)

7
والرصد 

والتقييم والتعلم 
)أشھر 1-2(

آثار عملية التقييم •
وتوصيات 
.للمستقبل



1

� ��8� "�قانونية للتقييم البيئي وإعداد ��9
التقارير

تحديد الفريق التقني المحلي داخل المؤسسة�
إعداد  •

ھيكل ال

لمرحلةلمرحلةالمخرجاتلمخرجاتا النشاطاتالنشاطات

Stage 1: Start-up اBعداد / مرحلة البدء  

1
ءالبد 
)4-6  (

أسابيع

تحديد الفريق التقني المحلي داخل المؤسسة�
وضع المخطط ا7ساسي للعملية وإطارھا �

التصوري، ومسائل اBمكانيات والوقت 
المخصص والموارد المطلوبة

بدء عقد اجتماعات لمناقشة وتعديل ووضع �
الصيغة النھائية للعملية والترتيبات المؤسسية 

لھا
.تأمين الموارد المالية والعينية�

ھيكل ال
تصوريال

مذكّرات  •
تفاھم



مخرجات مرحلة البدءمخرجات مرحلة البدء    
Key Outputs from Start-Up

مذكّرات تفاھم بين ا7طراف المشتركة في عمليةِ التقييم البيئي المتكامل،1.

يوضع ھيكل تصوري بمساھمة من السلطةِ البيئيةِ الوطنيةِ : ة العمليكلھ2.
.والفريقِ الرئيسيِ 

يَتضمن اBطار التصوري وصفاً لعملية عمليةِ التقييم وأھدافھا، وتنظيمھا  3. يَتضمن اBطار التصوري وصفاً لعملية عمليةِ التقييم وأھدافھا، وتنظيمھا  3.
العام، وطريقة تنفيذھا، وإرشادات تنفيذھا، والموارد ال@زمة، وتُوضّيحُ فيما 

.إذا كان ھناك حاجة لجمعَ تبرعات إضافية أوَ إسھامات عينية



تحديد ا7دوار والمسؤوليات السياسية �
والتقنية

إنشاء آليات للتنسيق بين الشركاء �
والمؤسسات المتعاونة

تحديد اBطار المؤسسي للعمل�

2
تنظيم العملتنظيم العمل

)أشھر 3- 1(

توقيع 
مذكرات 
تفاھم 

انجاز إطار 
العمل 

وتحديد أصحاب الشأنوتحديد أصحاب الشأن    الترتيب المؤسسيالترتيب المؤسسي
Stage 2: Institutional Set-up and identification of stakeholders

تحديد اBطار المؤسسي للعمل�
مناقشة لعناصر إستراتيجية التأثير �
.إعداد خريطة 7صحاب المصالح�

)أشھر 3- 1( العمل 
المؤسسي
خريطة 
أصحاب 
المصلحة



Key partnersالمشاركون الرئيسيون   

الفريق 

المؤسسات 
الوطنية 
المعنية

ھيئة البيئة

الفريق 
التقني

� National Environmental Authority

� Technical team

� National collaborating institutions (public and private)



Lead Institution  المؤسسة القيادية 

في في   قدرة المؤسسة القيادية على إشراك أصحابِ المصالح الرئيسيينِ قدرة المؤسسة القيادية على إشراك أصحابِ المصالح الرئيسيينِ ��
..العمليةالعملية

يَجِبُ أنَْ 4 تعتمدَ على يَجِبُ أنَْ 4 تعتمدَ على ((كافية Bدارة العمليةِ كافية Bدارة العمليةِ الالاBدارية اBدارية قدرة قدرة المالم��
).).مستشارينمستشارين

القدرة على القيام بعملية تقييم وإب@غ عالية الجودة ضمن الوقت القدرة على القيام بعملية تقييم وإب@غ عالية الجودة ضمن الوقت ��
..خصصةخصصةالمحدد والموارد المالية المالمحدد والموارد المالية الم

..القبول عند مختلف أصحاب المصالحالقبول عند مختلف أصحاب المصالح��

    للقيام بدور قيادي فعال، فإن المؤسسة القيادية تحتاج لتعيين مسئولللقيام بدور قيادي فعال، فإن المؤسسة القيادية تحتاج لتعيين مسئول��

ذو خلفية تقنية قوية ومقدرة إدارية لتنسيق ذو خلفية تقنية قوية ومقدرة إدارية لتنسيق ) ) مدير العمليةمدير العملية((رفيع رفيع 
..العمليةالعملية



الفريق التقني المحليّ 

.الخبرة  في التقييمِ البيئيِ المتكاملِ �

.القيادةِ، اعتراف مشھود وشھرة وطنيةعلى قدرة الم�

.لبيئةِ ا لطةِ سبع@قة جيدة �

، مختلف قدرة الحوارِ مَع � على قدرة الموأصحابِ المصالح، مِنْ القطاعِ العام] والخاص]
.إيجاد اBجماعِ حول القضايا البيئيةِ الرئيسيةِ .إيجاد اBجماعِ حول القضايا البيئيةِ الرئيسيةِ 

.الورشاتخبرة في تَنظيم وتَيسير �

.كبيرةال ھامتطلباتبتقييم النجاز عملية 4تكريس الموارد البشرية �

 تنسيق عن مسئول أحدھم يكَُونَ  و باحثين، 3 - 2 بينھم أشخاص 5-3 .مصغر تقني فريق•

.التقرير كامل في المساھمات

 صفوفه إلى المصغر التقني الفريق يضيف أن يمكن النموذج ھذا في .موسعموسع  تقنيتقني  فريقفريق•

محددة مھامِ  لتنفيذ معينة باختصاصات خبراء



:أصحاب المصالح؟   أولئكمن ھم  

. البيئيةِ أوَ القراراتِ ذات اFثر البيئيقضاياِ الذين تتأثر مصالحھم بال•

الذين لْدَيھُم معلوماتُ أو مصادرُ أوَ خبرةُ تتَطلّبھا صياغةِ السياسةِ •
.وتطبيقِ ا0ستراتيجيةِ 

الذين يتحكمون في اNلياتِ الرئيسيةِ لصياغةِ السياسات وتنفيذ •
.ا0ستراتيجيات.ا0ستراتيجيات

WhoWho are the Stakeholders?are the Stakeholders?

–– Their Their interestsinterests are affected by environmental problems or their are affected by environmental problems or their decisions decisions have environmental have environmental 
effects;effects;

–– Have Have information, resources or expertiseinformation, resources or expertise required for policy formulation and strategy required for policy formulation and strategy 
implementation;implementation;

–– Control key mechanismsControl key mechanisms for policy formulation and strategy implementationfor policy formulation and strategy implementation..



أصحاب المصالح وأدوارھم

أصحاب المصالحأصحاب المصالح
من أصحاب المصالح مھتم

أدوار أصحاب أدوار أصحاب 
المصالحالمصالح

المقدرةالمقدرة
ھل لديھم المقدرة ال;زمة؟

من أصحاب المصالح مھتم المصالحالمصالح
ما ھي اFدوار وا0سھامات؟

اCھتماماCھتمام
ھل لديھم اCھتمام بالعملية؟



قائمة أصحابِ المصلحة والشركاءِ المحتملينِ 

القادة السياسيون-

القادة المحليون-

ممثلو اFحزاب السياسية-

.العلميلمجتمع ا-

.ممثلو القطاعِ الخاص-

.ا0ع;م-

.الصناعةِ أوَ جمعياتِ القطاعِ الخاص ثلومم-

وزارات، معاھد، مجالس، (المكاتبِ العامّةِ  ليسؤم-
). مديريات، جيش

مَدارِسِ مھنية أوَ جمعيات-

).جامعات ومراكز بحوث(أكاديميون -

.ممثلون لمجموعاتِ السكان اFصليين-

.جمعيات المجتمع، والمجموعات الدينية، الخ- .منظمات غير حكوميةِ -

المنظمات اFھلية-

.جمعيات المجتمع، والمجموعات الدينية، الخ-

)الحكماء(زعماء الرأي -



مجلس / ھيئة/ وزارة 
البيئة

دعم الفني الخبراءالمراكز 

مجلس التعاون
، سيدارياليونيب

الترتيب المؤسسي لتقرير توقعات البيئة 

دعم الفني الخبراءالمراكز 
AGU

 Research Centers

Universities

الفريق التقني
من ھيئة البيئة

أصحاب مصالح
NGOs /قطاع خاص/ إع@م/ نواب

حكومية مؤثرة ومتأثرة ھيئات /وزارات
بحالة البيئة وتمتلك البيانات 

خبراء وطنيين
جامعات، مراكز أبحاث، متخصصين
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تصميم •
وثيقة 

التقرير 

Stage Stage 33: Scoping and design: Scoping and designالنطاق والتصميم  النطاق والتصميم    33المرحلة المرحلة 
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النطاق

و

  التصميم
)أسابيع 2-4(

التقرير 
مخطط (

)تفصيلي

إستراتيجية •
التأثير



إعداد استراتيجيه التأثير

ما ھي إستراتيجية التأثير؟•

مجموعة الخطوات التي بموجبھا تزيد من شأن تأثير عملية 
التقييمالتقييم

ما أھمية إستراتيجية التأثير؟•

لزيادة وقع عملية التقييم البيئي في إعادة النظر في 
.السياسات البيئية



4

التخطيط

تحديد ا7نشطة، وإسناد المسؤوليات وتحديد •
النتائج المتوقعة

تخصيص الموارد المالية والبشرية•

خطة التنفيذ•
تعديل •

إستراتيجية 

Stage Stage 44: Planning: Planningالتخطيط  التخطيط    44المرحلة المرحلة 

التخطيط

 

)4-6 

)أسابيع

تخصيص الموارد المالية والبشرية•
استعراض وتعديل إستراتيجية التأثير وتحديد •

مؤشرات قياس التأثير 
.وضع إستراتيجية ل@تصال والتواصل•

.وضع نظام للرصد والتقييم •

إستراتيجية 
التأثير 

إستراتيجية •
ا4تصال 
.والتوعية



Planning outcomes  مخرجات عمليةالتخطيط  

فھم المشاركون لمنھجية عملية التقييمفھم المشاركون لمنھجية عملية التقييم––

جدول زمني يحدد نتائج كل مرحلةجدول زمني يحدد نتائج كل مرحلة––

تحديد ا4حتياجاتتحديد ا4حتياجات––

آليات التنسيقآليات التنسيق––

استعراض إستراتيجية التأثير وتحديد طرق قياس التأثيراستعراض إستراتيجية التأثير وتحديد طرق قياس التأثير––

تطوير إستراتيجية ا4تصال والتواصلتطوير إستراتيجية ا4تصال والتواصل––

تطوير نظام للرصد والتقييمتطوير نظام للرصد والتقييم––



Example: IEA Process Timetable
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التنموية  والتأكد من أولويات  القضايا البيئية •
وع@قاتھم وفقا Bطار عملية التقييم البيئي المتكامل

.  جمع وتحليل البيانات والمعلومات•

.  عرض ومناقشة النتائج ا7ولية مع الشركاء•

كتابة مسودة التقرير ، وتنظيم استعراض النتائج •

55

التنفيذالتنفيذ
التقرير •

Stage 5: Implementation التنفيذ : 5المرحلة 

كتابة مسودة التقرير ، وتنظيم استعراض النتائج •
،شركاء العمل مع
وضع الصيغة النھائية للتقرير على أساس التغذية •

. المرتدة

ورقي، أقراص مدمجة، موقع (الترجمة والنشر  •
).انترنت، الخ

((1010--12 12 

months)months)
منشورات •

مطبوعات 
أخرى



تحديد القضايا واFولويات البيئيةِ •

جمع البيانات وتحليلھا•

STAGE 5: Implementation  التنفيذمخرجات عملية : 5المرحلة   

جمع البيانات وتحليلھا•

الترجمة والطباعة•



IEAھيكلية 

لظروف اCقتصادية واCجتماعية والمؤسساتيةَ ا•

الضغوط البشرية على البيئةِ •

تَقييم حالةِ البيئةِ واتّجاھاتِھا• تَقييم حالةِ البيئةِ واتّجاھاتِھا•

تَحليل آثار التغييرِ البيئيِ •

تَقييم استجابات السياسةِ •

خيارات السياسةِ والسيناريوھات•

اCستنتاجات والتوصيات•



الترويج لمختلف منتجات ورسائل الترويج لمختلف منتجات ورسائل ••
عملية التقييمعملية التقييم

إتاحة •
التقرير 
ومختلف 

6
إب;غ 
النتائج

 Stage 6: Communication & OutreachاCتصال والتواصل  : 6المرحلة  

عملية التقييمعملية التقييم
..تنظيم لقاءات مع وسائل اBع@متنظيم لقاءات مع وسائل اBع@م••

.لحةتنظيم عروض 7صحاب المصتنظيم عروض 7صحاب المص••

ومختلف 
المنتجات 
المرافقة 
.للعامة

النتائج
   &

التوعية
(1-2 

months)



STAGE 6: Product: Communication اCتصال والتواصل: 6المرحلة   and Outreach

•
لجمھورك مفھومةِ  رسائلكِِ  جَعْلا•

بجمھورك صلة ذات المعلومات اجعل•

المناسبة التوصيل طريقة اختر•



Communication Options  خياراتِ اCتصال 

، نشرات، تنفيذيةتقارير، تقرير خ;صةِ (الطرقَ الك;سيكيةَ •
،)مقاCت، نشرات أخبار

).مقاب;ت، رسائل مسجّلة مسبقاً (الراديو والتلفزيونِ •

ا0نترنت •
.  ةمسرحيالض وعرال•

المباشرالتواصل •



∗Stages of the National IEA Process
.تقييم العملية وتحديد الدروس المستفادة•

تقييم أثر العملية من حيث المساھمة في •

7
الرصد الرصد 

آثار عملية •
التقييم 

  Stage 7: Monitoring, Evaluation and Learningالرصد والتقييم والتعلم : 7المرحلة  

∗Stages of the National IEA Process
تقييم أثر العملية من حيث المساھمة في •

تخطيط السياسات وبناء القدرات 
.والتوعية العامة

الرصد الرصد 
والتقييم والتقييم 
والتعلم والتعلم 

))11--22  

))أشھرأشھر

التقييم 
وتوصيات 
.للمستقبل



التقييم والَتعلّمُ  ورصد ال: 7المرحلة 

تقييم مسار العملية•

ھل تم تنفيذ نشاطات كل مرحلة؟•

تقييم اثر مخرجات العملية• تقييم اثر مخرجات العملية•

ھل كان التحليل منطقي وذو مصداقية؟•
ما ا7ثر الذي أحدثته مخرجات عملية التقييم في تفكير صناع القرار •

وعملية اتخاذ القرارات؟
التوصيات والتحسينات عند تكرار العملية•



http://www.soe.ae/Abu_Frontpage.aspx?m=http://www.soe.ae/Abu_Frontpage.aspx?m=209209



http://www.agedi.ae/Pages/content/-Arabic/index.aspx

http://www.agedi.ae/Pages/Index.aspx



شكراشكراشكرا

Thank you

شكرا

Thank you



حدد أصحابَ المصلحة الرئيسيينَ في بلدِكَ الذين يَجِبُ أنَْ يشاركوا .  1
.في عمليةِ التقييمِ البيئي المتكامل

........................................أ

.....................................ب

.....................................ج

تبَاَدُل مختلف وجھات النظر التي يمكن أن تبرز حول مشاركة أصحابِ المصلحة

)دقيقة 15(تدريب 

.....................................ج

.......................................د

......................................ھـ

لكُلّ صاحب مصلحة، أدُرجُ المنظماتَ أوَ اFشخاص الرئيسيينَ .  2  
 .الذين يَجِبُ أنَْ يشاركوا

……………………………………………………

……………………………….



........................................أ

.....................................ب

.....................................ج

.......................................د

......................................ھـ

:ما ھي القضايا البيئية الرئيسية التي يفترض وجودھا في التقرير

)دقيقة 15(تدريب 

......................................ھـ

……………………………….


